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Объединяем финансы, процессы, учет, право, 
оргструктуру, IT и командные роли в единую 
прозрачную архитектуру бизнеса

Москва | Дубай | Вена

Сквозной консалтинг 
полного цикла
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Когда мы можем быть полезны

уголовное преследование 

собственников/СЕО, а также 

саббатикал, болезнь и другие 

события 

глубокий кризис/нулевая или 

крайне низкая рентабельность 

бизнеса

требуется пересмотр финмодели

из-за внешних факторов, в том 

числе изменения порядка 

налогообложения 

готовитесь к 

масштабированию: нужен 

свежий взгляд на гипотезу и 

план действий

кризис роста: быстро выросли, 

а бизнес-процессы еще как у 

стартапа

собственники задумываются о 

закрытии бизнеса
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Решаем корневые проблемы

хаос в процессах 

и ответственности

отсутствие 
прозрачности 
в цифрах

слабый или 
перегруженный 
бэк-офис

дефицит 

управленческой 

отчетности

P&L «для галочки», 

а не для управления

отсутствие сценариев 

будущего и четкой стратегии

коммуникационный разрыв 

между собственником

и офисом
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Это не «точечный» консалтинг. Это архитектура бизнес-системы

Мы не улучшаем один участок бизнеса — мы выстраиваем систему целиком, учитывая 
одновременно финансы, бухучет, право, операционку, процессы, IT, кадры, риски и стратегию

Как мы работаем

диагностируем всю 
систему бизнеса

пересобираем
процессы и роли

выстраиваем 
финансовый учет 

и отчетность

создаем P&L, ДДС, 
баланс и единый 

дашборд

формируем 
финансовую модель 

будущего 
(сценарии)

укрепляем офис: 
функции, 

компетенции, 
обязанности

обучаем команду и 
делаем систему 

автономной

оставляем только 
сопровождение —

если оно нужно
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Входная точка —
Диагностика

(X-Ray компании)

Результат: прозрачная 
картина «где болит» + 
план оздоровления

Интенсив
(до 6 месяцев)

Результат: первые 
быстрые решения, 
структура, облегчение 
и контроль

Глубокий проект
(до 18 месяцев)

Результат: 
управляемая 
компания, прозрачные 
цифры, устойчивый 
бэк-офис, понятные 
процессы, стратегия 
роста

Сопровождение
(в зависимости от 
задач и горизонта 

планирования) 

Результат: поддержка, 
корректности данных, 
спокойствие 
собственника

Варианты помощи вашему бизнесу

0 1 2 3
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Обновленная мощная ФОРМУЛА

Финансовая система

Выстраиваем управленческий 

учет: P&L, CF, BS, автоматизация 

отчетов, структура данных → 

собственник видит реальную 

картину бизнеса и принимает 

решения на цифрах

Оптимизация процессов и 
ответственности

Диагностируем и пересобираем

процессы, убираем хаос, 

выстраиваем роли и зоны 

ответственности → в компании 

прекращаются провалы, задержки 

и потерянные задачи

Рентабельность и 
экономика бизнеса

Считаем валовую маржу, юнит-

экономику, винрейт, 

эффективность команды → 

находим, где теряются деньги, и 

восстанавливаем прибыльность

Моделирование будущего

Создаем стратегическую 

финансовую модель: прогнозы, 

сценарии, чувствительность → 

собственник понимает, что будет 

через 3, 6, 12 месяцев и может 

управлять развитием

Управление и навигация

Формируем систему управления 

бэк-офисом, дашборды, регулярные 

отчеты, архитектуру решений → 

бизнес становится предсказуемым и 

управляемым

Лекторий

Переводим язык бухгалтера и финдиректора

на человеческий: разбираем отчеты, 

метрики и учим не теряться в цифрах → 

команда понимает, как работают финансы и 

где находятся риски

Аудит и оздоровление компании

Проверяем бухучет, учетную политику, 

юридические конструкции, процессы, 

документы → убираем ошибки, 

минимизируем фискальные риски, наводим 

порядок

Ф О Р М

У Л А
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Полная структура продуктовой линейки 

Входная точка — Диагностика (X-Ray компании)

Клиент получает: 

• интервью со всеми ключевыми сотрудниками 

компании; 

• оценку уровня хаоса; 

• анализ оргструктуры и зон ответственности; 

• аудит P&L, CF, управленческой политики; 

• «красные зоны» по бизнес-процессам в 

компании; 

• рекомендации и короткие инструменты 

с быстрыми эффектами. 

Результат: прозрачная картина «где болит» + план 

оздоровления. 

Интенсив

Формат: «быстрое решение боли». 

Клиент получает: 

• пересборку 1–2 ключевых процессов; 

• быстрые отчеты, визуализации, первые 

дашборды; 

• налоговые и учетные мини-решения; 

• кадровые рекомендации (кого 

оставить/уволить/усилить); 

• короткую стратегию: что менять дальше. 

Результат: первые быстрые решения, структура, 

облегчение и контроль. 
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Полная структура продуктовой линейки 

Глубокий проект. Полная пересборка системы 

Клиент получает: 

• система финансового учета (P&L, BS, CF); 

• единый дашборд собственника (выручка, валовая маржа и 

другие метрики бизнеса для управления компанией, 

сравнения по периодам); 

• финансовая модель будущего (сценарии, чувствительность); 

• новая архитектура процессов; 

• пересобранный офис (роли, обязанности, функции); 

• скорректированная управленческая политика; 

• регламенты, чек-листы, матрицы ответственности; 

• обучение команды; 

• дорожная карта развития на год

Результат: управляемая компания, прозрачные цифры, 

устойчивый офис, понятные процессы, стратегия роста. 

Сопровождение 

Клиент получает: 

• ежемесячные созвоны; 

• контроль корректности отчётности; 

• корректировки P&L / CF / дашбордов; 

• помощь в сложных управленческих 

решениях; 

• участие в борде / стратегических сессиях; 

• подготовка к масштабированию, 

инвестициям и новым рынкам. 

Результат: поддержка, корректности данных, 

спокойствие собственника. 
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Масштаб компании. Выручка 4,5 млрд руб. в год; 

персонал 1100 человек; виды работ: монолитные, 

кладочные, отделочные работы, генподряд.

Проблематика. Представление управленческой отчетности 

задерживалось на 4-6 месяцев, достоверность данных 

низкая. Итоги инвентаризации подводили более 3 недель. 

Недостача по итогам инвентаризации в среднем 9 млн руб. 

Скорость получения информации с площадок и ее 

достоверность низкие и сложно проверяемые. Контроль 

движения ТМЦ на низком уровне. Планирование 

финансовой деятельности и последующий контроль 

слабые.

Проведенные мероприятия:

• сформировал устойчивые коммуникации между 
отделами на основе причинно-следственных связей 
через организацию работ по планированию 
деятельности каждого отдела с формированием общего 
финансового результата по компании;

• организовал структуру складского хозяйства на объектах 
строительства и поставил процессы складского учета;

• провел оценку эффективности учетной системы учета на 
достаточность данных и затем сформировал техническое 
задание на автоматизацию используемого ПО на базе 1С 
для получения информации более оперативно.

Полученные результаты: 
• за счет автоматизации и организации складов данные о 

поступивших ТМЦ на склады объектов появлялись в учетной 
системе не позднее 12 часов следующего дня, новая номенклатура 
заводилась в систему в течение 30 минут с момента поступления 
информации в бухгалтерию;

• сокращены затраты на бухгалтерию на 1 единицу;

• постоянные премии за подготовку и сдачу регламентированной 
отчетности бухгалтерией из-за выходов в выходные и праздничные 
дни были перепрофилированы на получение премии за 
своевременную подготовку и сдачу отчетности без работы в 
выходные и праздничные дни, т.е. стали системными;

• срок предоставления информации об итогах инвентаризации 
сократился до 5 дней с момента ее завершения;

• недостача по итогам инвентаризации сократилась, в среднем, 
до 500 000 руб.;

• прозрачность перемещения ТМЦ со склада была организована до 
бригад на объекте;

• данные на еженедельных производственных совещаниях 
полностью верифицировались сотрудниками ПТО и 
потребленными ресурсами;

• стало возможно на регулярной основе выявлять и устранять не 
сходимость данных, в т.ч. выявлять хищения на объектах;

• управленческая отчетность по всем объектам предоставлялась 
генеральному директору 8-10 числа следующего месяца;

• сократилось время согласования дополнительных работ и 
формирования итоговой сверки с Заказчиком объекта строительства 
с 6 месяцев до 2, что позволило ускорить получение ДС от Заказчика;

• стало возможно осуществлять налоговое планирование.

Примеры реализованных проектов (строительство) 

#1
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Масштаб компании. Выручка от 160 млн руб. (на момент 

начала работы) в год до 650 млн руб.; персонал 60 человек;. 

направление: переработка, услуги.

Проблематика. Компания находилась в предбанкротном

(глубоко убыточном) состоянии; проблемы с неплатежами 

контрагентам, долги по налогам; отсутствие планирования 

финансовой деятельности и налогового планирования; 

несогласованность действий всех отделов и сотрудников.

Проведенные мероприятия:

• проведен аудит всех бизнес-процессов в компании, 
включая необходимую документацию;

• пересмотрены принципы выбора субподрядчиков и 
условий работы с ними;

• пересмотрены принципы формирования финансовой 
отчетности и расчет итогового финансового результата;

• сотрудники обучены принципам планирования, вменена 
в обязанность подготовка данных и последующего отчета 
о финансовых результатах по своей деятельности;

• пересмотрены принципы участия в тендерах по 223 и 44-ФЗ;

• пересмотрены принципы финансовой дисциплины в 
осуществлении платежей контрагентам;

• расширена товарная номенклатура к реализации за счет 
запуска производства.

Полученные результаты: 
• за счет платежной дисциплины и пересмотра 

условий работы как с заказчиками, так и с 
субподрядчиками компания вышла из предбанкротного
(глубоко убыточного) состояния;

• налоговое планирование стало формироваться на 
регулярной основе;

• количество вызовов в налоговую сократилось до 0 
с еженедельного посещения;

• управленческая отчетность формировалась на 
регулярной основе в разрезе план/факт с аналитикой по 
отклонениям и предоставлялась генеральному 
директору с собственниками до 8-го числа следующего 
месяца;

• достигнута точность годового планирования финансового 
результата в 98%;

• без использования кредитных средств компания 
проинвестировала и создала производственное 
подразделение (инвестиции составили 50 млн руб.), что 
позволило повысить рентабельность прибыли за счет 
повышения добавочной стоимости к продукту;

• за счет пересмотра принципов работы по тендерам 
объем реализации вырос в 2 раза

Примеры реализованных проектов (производство и услуги)  

#2
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Команда

STREAM работает там, где цена ошибки — миллиарды, а скорость решения 
определяет исход сделки
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Сергей Летунов

Специализация: финансовый и стратегический 
консалтинг, выстраивание бизнес-процессов

 17-летний опыт работы, в том числе 10 лет в роли 
финансового директора.

 Руководил финансово-экономическими отделами, 
бухгалтерией

 Успешно реализует проекты по постановке 
управленческого учета с «нуля».  

 Взаимодействовал с надзорными организациями, 
стейкхолдерами, финансовыми партнерами.

Образование

 МВА «Предпринимательство и управление 
компанией», ИБДА РАНХиГС (2024)

 Магистратура «Менеджмент», РАНХиГС (2024)

 Экономика и управление на предприятии 
(РосЗИТЛП, 2008)

Квалификация

 CIMA P1 (PwC)

 Диплом НРФ (АССA, Ernst & Young)

 Управление рисками (НИУ ВШЭ)

Ключевые проекты

 Объединение Битрикс24 с 1С для эффективного 
управления проектами и сокращение с четырех до 
одного места ввода учетной информации по 
проектам, в том числе в 1С

 Обеспечение снижения расходов: ФОТ бухгалтерии 
— на 50%, общехозяйственные расходы — на 20%, 
IT-расходы — на 30%

 Выстраивание системы контроля проектов через 
сформированную отчетность на базе 1С: 
дебиторская и кредиторская задолженность, 
структура затрат объектов строительства по 
договорам и по выполнению

 Обеспечение ведения проектов финансового 
департамента и кросс-функциональных проектов в 
части бюджетирования, ценообразования, расчета 
себестоимости, построения системы финансового и 
операционного контроля, снижения затрат, 
финансового риск-менеджмента и подготовки 
управленческой отчетности

 За счет сформированной финансовой подушки 
реализован инвестиционный проект и создано 
обособленное подразделение с производством по 
сортировке и переработке промышленных отходов

Руководитель практики
T +7 905 217 6336 

E s.letunov@scg.pro

Вижу процессы через цифры
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Почему STREAM

STREAM — там, где юридическая экспертиза 
встречается с управленческой бизнес-стратегией
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это объединение:
• партнеров с опытом 20+ лет в ключевых областях права, в финансовом, 

стратегическом и управленческом консалтинге в сфере HR
• команд ведущих российских и международных практик

Глобальная 
практика

Ведем проекты в России, ОАЭ, 
Омане, Катаре, ЕС и СНГ

Дубай, Вена, Кипр —
международная практика

Соединяем глубину 
юридической экспертизы 

с бизнес-мышлением

Москва — головной офис
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50+ 5000+ 350+ 50 80%
экспертов 

в России, ОАЭ, 
Европе

проектов
реализовано

млрд руб. —
сделки M&A 
за 2025 год

млрд руб. —
выигранные 

строительные 
споры

клиентов —
средний 

и крупный бизнес

в цифрах
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Комплексная экспертиза для бизнеса и частных 
клиентов

Многопрофильная команда 
партнеров — с опытом в ведущих 
российских и международных 
фирмах

Фокус на бизнес-результате, 
а не на формальных процессах

Личный контакт 
и постоянная 
вовлеченность партнера

Стандарты качества 
и этики международного 

уровня

Использование Legal Tech 
и цифровых инструментов для 

ускорения процессов
Репутация подтверждена рейтингами 
(Право-300, Коммерсантъ, Российская 

газета, PROбанкротство, Best Lawyers, The 
Legal 500 EMEA, World Tax)
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Миссия

Создание долгосрочного партнерства международного 
уровня для эффективного решения запросов клиентов.

STREAM объединяет адвокатов, юристов, финансистов, 
бухгалтеров и управленцев, что позволяет осуществить 
комплексную поддержку бизнеса и защитить интересы 
клиента на уровне стратегии, сэкономив время 
и деньги.

Ценности

Партнерство как основа сотрудничества

Профессионализм и честность

Экспертность

Этичность и конфиденциальность

Нацеленность на результат

Вовлеченность

Амбициозность

Энергия развития — внедрение новых технологий
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Практики STREAM

Корпоративное право и сделки M&A

Рынки капитала

Антимонопольное регулирование

Private wealth (частный капитал)

Интеллектуальная собственность

Строительство и недвижимость

Земельное право

Трудовое и миграционное право

Управленческие решения в работе с персоналом

Налоговое консультирование и споры

Разрешение коммерческих споров и медиация

Банкротство и антикризисное управление

Уголовно-правовая защита бизнеса

Финансовый и стратегический консалтинг

Международное частное право и арбитраж

Сопровождение бизнеса в иностранных 
юрисдикциях (США, Европа, Азия, Ближний Восток)

Правовое сопровождение в Европе и ОАЭ

Ведение бухгалтерии в РФ, ОАЭ и Австрии
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UAE, Dubai, Business Bay, Al A'amal St, The 
Opus by Omniyat designed by Zaha Hadid, 
building A, 11 floor, office 21

+971 58 544 5922
streamuae.info@gmail.com

117105 Москва,
Новоданиловская набережная,
д. 6, к. 1, офис 913

+7 (495) 645 25 69/96
info@scg.pro
scg.pro


